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ø¡àjƒ¡H RGõàY’G ‘ ø¡≤Mh ,ájQóæ÷G IGhÉ°ùŸG ∑GQOE’ ¢UÉÿG
 .á«aÉ≤ãdG

IóëàŸG ·’G äÉëjô°üJ º¶©e ÒKCÉJ ¿CG ∫ƒbCG ¿CG »æØ°SDƒj .12

nó©àj ⁄ ¿’G ¤EGh ,kGóL kGOhófi kGÒKCÉJ ¿Éc AÉ°ùædÉH á≤∏©àŸG
GPEG ’EG »jCGQ ‘ ádÉ◊G √òg ôªà°ùà°Sh .ájÉYO É¡fƒc É¡ª¶©e
äÉcÉ¡àfEG øe AÉ°ùædG ájÉª◊ á«∏ªYh ábOÉ°U äGAGôLEG äòîJG
IQƒ°U äÉcÉ¡àf’G √òg äòîJG AGƒ°S ,ø¡bƒ≤◊ á«dhO hG á«æWh

 .‹õæŸG ∞æ©dG hG Ühô◊G

ÚH äÉãMÉÑdGh äÉŸÉ©dGh äÉ«æ¡ŸG OóY OÉjOREG ¿CG øXCG .13
≈∏Y AÉ°ùædG Qô– ≈∏Y kGóL á«HÉéjG ád’O á«Hô©dG á≤£æŸG AÉ°ùf
¿CÉH øëª°ùj ¿CG AÉ°ùædG A’Dƒ¡d »¨Ñæj ’ øµdh .»∏ª©dG iƒà°ùŸG
.ájƒ°ùædG ø˘¡˘aGó˘gCG ÜÉ˘°ùM ≈˘∏˘Y á˘«˘ª˘°Sô˘dG äÉ˘°ù°SDƒŸG ø˘¡˘°üà“
øjOÉ«e ∞∏àfl ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ≈∏Y äÓ°UÉ◊G OGóYCG OÉjORG
ø¡æµÁ É‡ ,á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ø¡∏«ã“ ™°Sƒj áaô©ŸG

 .ø¡Jƒ°U ∫É°üjEGh ΩÓµdG øe

ƒg á«FÉ°ùædG ácô◊G Qƒ£J πbô©J ¿CG øµÁ »àdG äÉÑ≤©dG ºgCG .14
á«FÉ°ùædG äÉcô◊G ∂°ùªàJ ¿CG »¨Ñæj ’ ,ôMBG ≈æ©Ã .Ö°ü©àdG
∫É«LG AGQBG ≈∏Y íàØæJ ¿CG É¡«∏Y É‰EGh áÁó≤dG É¡FGQBÉH á«Hô©dG

  .Iójó÷G ø¡JÉLÉMh áHÉ°ûdG AÉ°ùædG

±ô˘˘˘˘Zh ø˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘cô◊G AÉ˘˘˘˘°ùf ∑ÎJ ¿CG OhCG ,k’hCG .15
IóÑ©ŸG ÒZ ´QGƒ°ûdGh ábR’G ‘ äÉ«aÉM Ú°ûÁ ¿CGh ø¡JGô“Dƒe
∞jôdGh áæjóŸG AÉ°ùf ÚH øeÉ°†àdÉH ¢SÉ°ùMEG ø¡«a ƒªæj »µd
πéîJ ’ ¿CG OhCG ,kÉ«fÉK .áØ∏àfl á«YÉªàLEGh ájôµa äÉÄ«H øe
…CG ,ICGôŸG ôjôëàd á«eÓ°SE’G ô¶ædG á¡Lh ™e πKÉªàdG øe ácô◊G
á«WGôbƒÁO ÌcCG ¿ƒµJ ¿CG OhCG ,kÉãdÉK .Òæà°ùŸG …ƒ°ùædG ôjôëàdG
¿C’ ,º∏◊G øY ∞µJ ’ ¿CG OhCG ,kGÒNCGh .ájõcôeh ájƒÑîf πbCGh
»≤ædG AGƒ¡dG ∑ÎJ ¿CGh ,É¡WÉ°ûf ójóéàd ¥ô£dG π°†aCG óMCG º∏◊G

 .¥hôÙG Úé«°ùcC’G πfi πëj

‘h ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘  ó«©ÑdG øjÉÑàdG áÑWÉfl ‘ äÉcô◊G
,ÜÉÑ°S’G âfÉc kÉjCG .»LÉ©dG ¬LôH øe …ôµØdG É¡dÉ› êhôN
ácô◊G Ghôj ¿CG ¿hqOƒj øjòdG πµd áÑ°ùædÉH ≥∏≤dG »YGhO øŸ ¬fEÉa
ájƒÑîædG Ò«¨J qºàj ⁄ ¿EG ,»jCGQ ‘ .»Ñ©°ûdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ô°ûàæJ
á˘Ø˘∏˘àfl á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LEG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘H ø˘˘e AÉ˘˘°ùf π˘˘ª˘˘°ûà˘˘d á˘˘cô◊G π˘˘NGO
á«°ù«FôdG ÜÉÑ°S’G óMCG âbƒdG ™e ∂dP ¿ƒµ«°S ,áæjÉÑàe äÉaÉ≤Kh

 .É¡dGhR ÉÃQh πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡àdõ©d

.2 ºbQ â– »HGƒL Gƒ©LGQ .8

äGRÉ‚’G ¿ÉH ±Î©f ¿CG óM ¤EG Ú©°VGƒàe ¿ƒµf ¿CG Öéj .9
kÉë«ë°U kÉ°SÉ«≤e ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ’ ,áª«¶Y âfÉc Éª¡e ,ájOôØdG
ßØëàdG Gòg ÉfòNCG GPEG .äÉ«Hô©dG AÉ°ùædG ácôëc áeÉY ácôM ìÉéæd
OóY ¿ƒµj ¿G kGóL πªàÙG øe zº©f{ ∫ƒ≤f ¿CG ÉææµÁ QÉÑàYE’G Ú©H
äÉbÓ©dG Ò«¨àd ø¡©°Sh ‘ Ée πc ødòH ób ácô◊G äGƒ°†Y øe
øµdh .á«∏FÉ©dGh á«°üî°ûdG ø¡JÉ«M ¥É£f ≈∏Y ájQóæ÷G á°SQÉªŸGh
‘ á∏eÉc ájQóæL IGhÉ°ùe ø≤≤ëj ¿CG ø©£à°SEG  ø¡fCG »æ©j ’ Gòg
πNGO ø∏ª©jh ø°û©j á«Hô©dG á«FÉ°ùædG äÉcô◊G äGƒ°†Y .øgô°SCG
»°üî°ûdG ø¡dÉ°†f π©÷ Ió«MƒdG á≤jô£dGh ;áæ«©e á«YÉªàLEG áÄ«H
ΩóY ¿ƒµj ¿CÉH íª°ùJ »àdG á«YÉªàL’G á«æÑdG Ò«¨J »g kGôKDƒe

.kÉ«YÉªàLG k’ƒÑ≤e ájQóæ÷G äÉbÓ©dG ‘ IGhÉ°ùŸG

ácô◊G ¿ƒµJ …òdG äGòdG ó≤æH π°üàe ¬fC’ ó«L ∫GDƒ°S Gòg .10
øY kÓjƒW äƒµ°ùdG q” ß◊G Aƒ°ùd .¬«dEG áLÉ◊G ó°TCG ‘ πµc
áé«àf á«Hô©dG á¨∏dÉH á≤WÉædG ÒZ äÉ«∏b’G ‘ AÉ°ùædG ÉjÉ°†b
á«eƒ≤dG ´hô°ûeh á«Hô©dG á«FÉ°ùædG ácô◊G ÚH »°SÉ«°ùdG §HGÎdG
ácô◊G »©J ¿C’ ¿ÉM ób âbƒdG ¿CG øXCG .á≤£æŸG ‘ »°SÉ«°ùdG
É¡fƒc øe äQô– GPEG ’EG ∑Qój ’ Gòg øµdh .É¡dÓ≤à°SEG á«ªgCG
.á«°SÉ«°ùdG ÜGõM’G hG/h áªcÉ◊G á≤Ñ£∏d ô£«°ùe ÜÉ£N ió°U
ä’hÉÙ á˘jÉ˘¡˘f ™˘˘°Vƒ˘˘d Ió˘˘«˘˘Mƒ˘˘dG á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘dG kÉ˘˘°†jCG »˘˘g √ò˘˘g
Éªc ,á«°SÉ«°ùdG äGQhÉæŸG ‘ ábQƒczAÉ°ùædG ádCÉ°ùe{ ΩGóîà°SG
∫ÓN ådÉãdG ⁄É©dG ≈ª°ùj Ée OÓH øe ÉgÒZh ôFGõ÷G ‘ π°üM
»àdG AÉ«°T’G ºgCG óMCG ¿CG øXCG .»°VÉŸG ¿ô≤dG øe ÊÉãdG ∞°üædG
ÚH øeÉ°†àdG ájƒ≤àH ádOÉÑàe á≤K ¢ù«°SCÉJ ƒg ¿B’G É¡∏ªY Öéj
‘ ,Gòg .áØ∏àfl á«YÉªàLEG hCG/h á«aÉ≤Kh ájƒ¨d äÉÄ«H øe AÉ°ùf

 .»Hô©dG ⁄É©dG  IóMh OhóM øª°V ¿ƒµj ¿CG Öéj ,»jCGQ

∞˘˘jô˘˘©˘˘J ‘ á˘˘∏˘˘µ˘˘°ûŸG »˘˘g â°ù«˘˘d äÉ˘˘ë˘˘∏˘˘£˘˘°üŸG ¿G ø˘˘˘XCG .11
¿ƒª°†e ƒg kÉ≤M º¡j Ée .»Hô©dG ⁄É©dG ‘ ájƒ°ùædG äÉcô◊G
¿ƒµj ób IóFÉ°S ájƒ°ùf ∫Éµ°TE’ áî°ùf íÑ°üJ ød É¡fCGh ,ácô◊G
‘ AÉ°ùædG ¬«dG êÉà– …òdG ∂dP øY ∞∏àfl ∫ÉªYG ∫hóL É¡d
»Hô©dG ⁄É©dG ‘ kÉ≤M AÉ°ùædG ¬H ÖdÉ£J Ée .Úæ«©e ¿ÉeRh ¿Éµe
≥M ôµæJ ’ »àdG ájƒ°ùædG øe ´ƒf ôjƒ£J ƒg Ωƒ«dG »eÓ°S’Gh
øgQÉ«Nh ,¢UÉÿG z…ƒ°ùædG ø¡dÉ«N{ ø¡d ¿ƒµj ¿CG ‘ AÉ°ùædG

π°UCG øe »àØ°üH .á«dhódG á°SÉ«°ùdG ∫hÉæàj Ée kGÒãc πH ,¢UÉÿG
kÉªFGO …ôYÉ°ûe Òãj ,kÓãe ,IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ ¢û«YCGh »bGôY
hCG ¥Gô©dÉH A»°T ø¡£Hôj ’ »JGƒ∏dG äÉ«fÉ£jÈdG AÉ°ùædG OóY
ø¡dÉ°†f ‘ ÒKCÉàdG äGó«©Hh kGóL äÉ°ùªëàe ø¡fCG ’EG Ú£°ù∏ØH

 .º∏¶dG ó°Vh QÉª©à°S’G ó°V ,Üô◊G ó°V

πeGƒ©dG .kGóL πjƒW ÜGƒL ¤EG êÉàëjh kGóL ó≤©e ∫GDƒ°ùdG Gòg .3
äÉ˘eRCG á˘∏˘°ù∏˘°S π˘ª˘°ûJ á˘«˘æ˘jó˘dG á˘«˘dƒ˘°UC’G QÉ˘°ûà˘˘fEG π˘˘∏˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG
≥«≤– ‘ á«fÉª∏©dG ÜGõMC’Gh äÉeƒµ◊G ¥ÉØNG ,ájOÉ°üàbG
»˘à˘dG äÉ˘YÉ˘¶˘Ø˘dGh 1976 Üô˘M ,™˘«˘ª˘é˘∏˘d á˘Mƒ˘Ñ˘ë˘Ñ˘dGh Ωó˘≤˘à˘˘dG
á£˘Ñ˘JôŸG Üô˘¨˘dG √ô˘c ô˘YÉ˘°ûe ,á˘«˘∏˘«˘FGô˘°S’G á˘eƒ˘µ◊G É˘¡˘Ñ˘µ˘Jô˘J
äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG ,É˘¡˘d Ió˘ë˘àŸG äÉ˘j’ƒ˘˘dG Ió˘˘fÉ˘˘°ùeh á˘˘«˘˘fƒ˘˘«˘˘¡˘˘°üdÉ˘˘H
OÓÑdG øe ÉgÒZh IóëàŸG äÉj’ƒdG É¡é¡àæJ »àdG ájQÉª©à°SE’G

 .É¡©ªbh á«dÉ◊G áª¶fC’G OÉ°ùah ,á«Hô¨dG

É˘¡˘JGP ó˘ë˘˘H á˘˘«˘˘æ˘˘jó˘˘dG Iƒ˘˘ë˘˘°üdG ¿ƒ˘˘µ˘˘J ¿CG …Qhô˘˘°†dG ø˘˘e ¢ù«˘˘d
∫Éµ°TCG øe πµ°T …CG ¿CG ,»jCGQ ‘ ,øµdh .AÉ°ùædG ¥ƒ≤◊ á°†bÉæe
ájPƒÑdGhCG ájOƒ¡«dG hCG á«ë«°ùŸG ‘ ¿Éc AGƒ°S ,»æjódG ±ô£àdG
äÉcô◊Gh AÉ°ùæ∏d kGójó¡J πµ°ûj (ôNBG øjO …CG hCG) ΩÓ°S’G hCG
óq«≤j IOÉYh ,ádÉ°UC’Gh IQÉ¡£∏d kGRƒeQ AÉ°ùædG Ωóîà°ùJ .á«FÉ°ùædG

    .kGójó°T kGó««≤J ø¡cƒ∏°Sh ø¡àcôMh øgô¡¶e
πjƒW kÉ°SÉ°SCG Ωó≤j ¿CG ™«£à°ùj ¿ÉjO’G øe øjO …CG ¿CG øXCG ’
ób ¬fCG º¡aCG »ææµdh ,AÉ°ùædG ¥ƒ≤M π«Ñ°S ‘ ∫É°†æ∏d ióŸG
 .±hô¶dG ¢†©H ‘ øjódG ¤EG CÉé∏ oj ¿CG kÉ©aÉf hCG kÉjQhô°V ¿ƒµj

óM ¤EG ∂dP ∞bƒàj .áÄ«°S hCG áæ°ùM â°ù«d É¡JGP óëH ájOó©àdG .4
≈∏Y hCG kÉæ°ùM kÉeGóîà°SG äÉWÉ°ûædGh OQGƒŸG  ΩGóîà°SEG ≈∏Y ó«©H
¿Éµe πc ‘ πª©J ¿CÉH ÉgOƒ¡L ™«°†J á«FÉ°ùædG äÉ©ªéàdG ¿ƒc
‘ á∏µ°ûŸG øµJ ⁄ ,ô°üe ‘ »JÈN Ö°ùM .õ«côJ ÒZ øe
ΩGó˘˘©˘˘fEGh zÜ’hó˘˘dG ´GÎNG IOÉ˘˘YEG{ ‘ π˘˘H ,á˘˘£˘˘°ûfC’G á˘˘jOó˘˘˘©˘˘˘J
áØ∏àıG äÉª¶æŸGh äÉ©ªéàdG CGóÑJ ,iôNCG äÉª∏µH .≥«°ùæàdG
iô˘NCG äÉ˘©˘ªŒ π˘ª˘Y ≈˘∏˘Y »˘æ˘Ñ˘J ¿CG ÒZ ø˘e á˘æ˘«˘©˘˘e ™˘˘jQÉ˘˘°ûe
ôaƒàŸG πjƒªàdG áé«àf kÉfÉ«MCG äAÉL á£°ûfC’G ¿CG ºK .É¡à≤Ñ°S

  .≥ª©H É¡«a ÒµØàdG q” äÉLÉM áé«àf äAÉL É‡ ÌcCG

¿CÉ°T ∂dP ‘ É¡fCÉ°T) á«Hô©dG á«FÉ°ùædG äÉcô◊G øµÁ ,kÉ«dÉãe
≈∏Y πª©J ¿CG (⁄É©dG øe ôNBG AõL …CG ‘ á«FÉ°ùædG äÉcô◊G
IGhÉ°ùŸG ΩóY ¿CG ÉÃ ,óMGh âbh ‘  IójóY ÉjÉ°†bh äÉjƒà°ùe
‘ ójó°ûdG ¢ü≤ædG Aƒ°V ≈∏Y .IÉ«◊G ôgÉ¶e πc π∏îàJ ájQóæ÷G
(kÉ«Ñ°ùf á«FÉ°ùædG äÉ©ªéàdG ºéM ô¨°U Ö°ùH) á«fÉ°ùf’G OQGƒŸG
øe óH ’ (ô°üe ‘ ¢ù«d øµdh) πjƒªàdG ‘  OÓÑdG ¢†©H ‘h

  .äÉjƒdh’G Ú«©J

‘ ôKDƒJ á«Hô©dG OÓÑdG º¶©e ‘ á∏FÉ©dG ÚfGƒb ¿EG ,º©f .5

»∏©dG êóf

äÉ°SGQódG ó¡©e ‘ á«YÉªàL’G É«LƒdƒHhÌf’G ‘ Iô p°VÉfi
Iƒ°†Y .(IóëàŸG áµ∏ªŸG) ÒàjõcEG á©eÉL ,á«eÓ°S’Gh á«Hô©dG
πª©æd ácô◊ á°ù°SDƒe Iƒ°†Yh (¿óæd) OGƒ°ùdG øjóJôj AÉ°ùf ‘

 .¥Gô©dG ≈∏Y á°VhôØŸG äÉHƒ≤©dGh Üô◊G ó°V AÉ°ùædG :kÉ©e

Ú°ù– ƒg á«Hô©dG á«FÉ°ùædG äÉcô◊G ¬«a âë‚ Ée ÌcCG .1
πª©dGh º«∏©àdG ,záeÉ©dG ä’ÉÛG{ ‘ ø¡YÉ°VhCGh AÉ°ùædG QGhOCG
ä’ÉÛG √òg ‘ É¡aGógCG â≤ØJG Ée kGÒãc .á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh
’EG .åjóëàdG êPÉ‰ Gƒ©ÑJG øjòdG ∫ÉLôdG øe Úë∏°üŸG ±GógCGh
á«°üî°ûdG IÉ«◊G ÚH •ÉÑJQ’G áeÉbEG ‘ kÉMÉ‚ πbCG âfÉc É¡fCG
≈˘ª˘°ùj É˘e π˘NGO á˘jQó˘˘æ÷G É˘˘jÉ˘˘°†≤˘˘dG ∫hÉ˘˘æ˘˘J ‘h ,á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdGh

  .¢UÉÿG ∫ÉÛÉH

äGRÉ‚G ≈∏Y pÍJ ⁄ É¡fG »¡a ,…ô¶f ‘ ,É¡JÉbÉØNG ºgCG ÉeCG
πãe ,øq«©e ó∏H ‘ äÉÄa ÚH IôKDƒ`e kÉaÓMCG ó≤©J ⁄h ,á≤HÉ°S
, á«HôY iôNCG OÓH ‘ äÉjƒ°ùf ™e ±ÓMCG ¤EG áaÉ°V’ÉH ,ô°üe

 .á«≤jôaGh ájƒ«°SBG

…CG ‘ IGhÉ°ùŸG ΩóYh º∏¶dG iÎd á«HôZ ájƒ°ùf ¤EG áLÉM ’ .2
,õ««ªàdG ø¡LGƒj ⁄É©dG AÉëfCG πc ‘ AÉ°ùædÉa .⁄É©dG øe AõL
¬LGƒJ Üô◊Gh ô≤˘Ø˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘J á˘eÉ˘Y äÓ˘µ˘°ûe ¤G á˘aÉ˘°V’É˘Ñ˘a
‘ kGOó› ´ƒbƒdG »æ©j ’ Gòg .ø¡°ùæéH á°UÉN äÓµ°ûe AÉ°ùædG
¿CÉH πFÉ≤dG ‹É©àŸG êPƒªædG ‘h kÉeÉY OÉæ©dÉH ∂°ùªàdG π©L
¤EG áLÉëH ÉæfCÉH ±Î©f ¿CG É‰EGh ,záŸƒ©e á«FÉ°ùædG á«JGƒNC’G{
±ô©f ÉæfG ™bGƒdG ‘) Ée ÖÑ°ùd .Iô£N äÉbÉ≤°ûfG øe ¢ü∏îàdG
á˘˘«˘˘cGÎ°T’G äÉ˘˘cô˘˘ë˘˘∏˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H kÉ˘˘˘≤˘˘˘M Gò˘˘˘g Ìj ⁄ (ÖÑ˘˘˘°ùdG

.á«°SÉ«°ùdG äÉ©ªéàdGh á«°ùcQÉŸGh

äÉcô◊G ôKCÉàJ óbh kGóMGh kÉÄ«°T á«Hô¨dG ájƒ°ùædG â°ù«d ,ájGóH
äÉ«dGÒÑ«∏dG AÉ°ùædG ≥M kÓãe ,É¡FOÉÑe ¢†©ÑH á«Hô©dG á«FÉ°ùædG
â∏°VÉf ó≤d ,kÉ«˘fÉ˘K .á˘«˘dÉ˘µ˘jOGô˘dG á˘jƒ˘°ùæ˘dG π˘HÉ˘≤˘e ‘ •É˘°ûæ˘dÉ˘H
Ò«˘¨˘Jh ¥ƒ˘≤◊G ¢†©˘H ≈˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘∏˘˘d kÉ˘˘«˘˘î˘˘jQÉ˘˘J äÉ˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG
‘ AÉ°ùædG â∏©a Éªc ,IOƒLƒe ájQóæL äÉbÓYh äÉ«LƒdƒjójG
IÒãc ´GƒfCG äô¡X ,kÉãdÉK .á«HôZ â°ù«d »àdG OÓÑdG øe ójó©dG
ôµØdG ¤EG á«eƒ≤dG ádhódG øe ,Üô¨dG ‘ äÉcô◊Gh QÉµaC’G øe
áæ«©e äÉ°SÉ«°S hCG/h QÉµaCG »æÑJ ‘ CÉ£ÿG ƒg Éªa .»°ùcQÉŸG
…OÉ˘°üà˘bE’Gh ‘É˘≤˘ã˘dGh »˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’G ™˘˘bGƒ˘˘dG ¤EG É˘˘¡˘˘à˘˘ª˘˘Lô˘˘Jh

 .∫OÉÑJh AÉ≤d ïjQÉJ ƒg á«fÉ°ùfE’G ïjQÉJ ?¢UÉÿG »°SÉ«°ùdGh

Üô¨dG ‘ ájƒ°ùædG äÉcô◊G ‘ äGƒ°†©dG AÉ°ùædG º¶©e ,kGÒNCGh
Gò˘g ¢ù«˘dh .kGó˘jó˘°T kGOÉ˘≤˘à˘fEG É˘¡˘JÉ˘°SÉ˘«˘°Sh ø˘¡˘JÉ˘eƒ˘µ˘M ¿ó˘≤˘˘à˘˘æ˘˘j
»æWƒ˘dG ∫ÉÛG ‘ á˘«˘FÉ˘°ùæ˘dG É˘jÉ˘°†≤˘dG ≈˘∏˘Y kGQƒ˘°ü≤˘e OÉ˘≤˘à˘fE’G

¢ûeGƒ¡dG
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